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Szkolenie realizuje ustawowy obowigzek doskonalenia kwalifikacji zawodowych rzeczoznawcéw
majgtkowych i pozwoli uzyskaé wymagang w 2025 r. ilos¢ punktéw za doskonalenie kwalifikacji
zawodowych okreslong w § 4 ust 3 w zwigzku z § 2 pkt 2 Rozporzadzenia Ministra Inwestycji
i Rozwoju z dnia 25 kwietnia 2018 r. wsprawie statego doskonalenia kwalifikacji zawodowych przez
rzeczoznawcoéw majatkowych tj. 6 punktow za warsztaty i 6 punktow za szkolenie.

Opftata szkoleniowa

Odptatnos¢ dla rzeczoznawcy majgtkowego* : 1 950,00 zt
Odptatnos¢ dla rzeczoznawcy majgtkowego cztonka MSRM* : 1 850,00 zt
Odptatnos¢ bez ustugi noclegowej i $niadan*: 1 350,00 zb**

*osoby uczestniczace w szkoleniu nie posiadajace uprawniern rzeczoznawcy majatkowego do ceny doliczaja 23% VAT

*fopgi bez ustugi noclegowej i sniadari nie mozna zamowic przez strone internetowa — osoby zainteresowane tg ustiga proszone s3g
0 bezposredni kontakt mailowy z biurem MSRM biuro@maz-srm.pl oraz o wpfate na konto Stowarzyszenia nr
36105000996288000920240003

Koszt uczestnictwa obejmuje: dwa noclegi w pokojach dwuosobowych 15 i 16 pazdziernika
2025 r., materialy szkoleniowe, zaswiadczenie o odbytym szkoleniu, wyzywienie
w trakcie trwania szkolenia, udziat w uroczystej kolacji, udziat w dyskotece z DJ’em.

Noclegi w pokojach dwuosobowych. W wyjatkowych przypadkach mozliwy nocleg trzyosobowy
(trzecia osoba na dostawce). Odptatnosc za szkolenie taka sama jak dla pokoi dwuosobowych.
W przypadku pokoju jednoosobowego doptata 930 zt.

O przyjeciu uczestnictwa decyduje kolejnos¢ zgtoszen i wptata za szkolenie.

Zgtoszenia przyjmujemy do 29 wrzesnia 2025 r. lub do wyczerpania wolnych miejsc.

Zgtoszenie uczestnictwa w szkoleniu w formie on-line na stronie
https://mazsrm.sorga.pl/rekrutacja?r=Wydarzenia zapisy do dnia 29 wrzesnia 2025 r.

(jezeli link nie zadziata prosimy skopiowac go, wklei¢ na gérna belke w wyszukiwarce internetowej
i klikng¢ enter a wydarzenie wybrac z listy, positkujac sie strzatkg po prawej stronie — 2025.10.15-17
V Ogdlnopolskie Szkolenie MSRM)

Naleznos¢ za  szkolenie  prosimy  wptaca¢  online za  posrednictwem  strony
https://mazsrm.sorga.pl/rekrutacja?r=Wydarzenia zapisy lub przelewem na konto Stowarzyszenia
nr 03105000996288000920250006.

Istnieje mozliwos$¢ zarezerwowania noclegu na noc z 14 na 15 pazdziernika. Do 29 wrze$nia mozna
zamowic takg opcje za posrednictwem MSRM. Koszt to 250 zt (juz z rabatem) dla jednej osoby
w pokoju dwuosobowym (pod warunkiem, ze w pokoju $pig dwie osoby). W takim przypadku kazdy
rozlicza sie bezposrednio z hotelem. Osoby zainteresowane dodatkowym noclegiem proszone sg
o kontakt mailowy z biurem Stowarzyszenia.

Serdecznie zapraszamy
Zarzad MSRM

Ponizej petny program V Ogdlnopolskiego Szkolenia MSRM w Itawie
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PROGRAM SZKOLENIA

DZIEN PIERWSZY 15.10.2025 R.

Otwarcie szkolenia przez Organizatorow - Zarzad MSRM

Rynek biurowy: sytuacja na rynku biurowym po pierwszej
pofowie 2025 r.

Prowadzaca: Alicja Zajler - rzeczoznawca majgtkowy. Dotgczyta do
Colliers w 2018 roku, zajmuje stanowisko Dyrektora w Dziale Wycen
i Doradztwa. Poprzednio pracowata w Cushman & Wakefield, gdzie
zajmowata sie wyceng oraz rozwojem biznesu w zakresie
nieruchomosci komercyjnych oraz kierowata pracg zespotu wycen
zabezpieczen w Deutsche Bank Polska. Wyktadowca w KSB
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Posiada 18-letnie
doswiadczenie w wycenie nieruchomosci komercyjnych, w tym
handlowych, biurowych i przemystowych oraz w $wiadczeniu ustug
zwigzanych z wyceng i doradztwem dla bankdéw, funduszy
nieruchomosci, inwestordw i wiascicieli nieruchomosci w catej Polsce.

Praktyczne aspekty ESG w wycenach
Prowadzgca: Alicja Zajler

Przerwa na kawe

Rynek magazynowy po pierwszej potowie 2025 roku

Prowadzace: Matgorzata Krzystek i Dorota Lachowska
Malgorzata Krzystek - rzeczoznawca majgtkowy cztonek RICS,
Head of Valuation & Advisory Knight Frank. Swojg kariere w
Knight Frank rozpoczeta w dziale badan rynku, pdzniej
kontynuowata jg w obszarze rynkéw kapitatowych, zeby ostatecznie
na dtuzej zwigzac sie z wycenami. W maju 2022 r. objeta funkcje
Head of Valuation & Advisory

Dorota Lachowska - Head of Reserch Knight Frank. Posiada
niemal 20-letnie doswiadczenie w doradztwie i badaniach rynku
nieruchomosci zdobyte w czotowych miedzynarodowych i krajowych
firmach. Jest absolwentkg Uniwersytetu £ddzkiego oraz Uniwersytetu
w Tampere w Finlandii (stypendium UE). Ukonczyta rowniez studia
podyplomowe z zakresu wyceny nieruchomosci w Szkole Gtownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie oraz studia podyplomowe w
ESG w sektorze budowlanym na Politechnice Warszawskiej. Kieruje
zespotem analitykow Knight Frank, ktorego gtéwnym zadaniem jest
wspieranie firmy poprzez dostarczanie kompleksowych danych
i analiz rynkowych oraz $ledzenie aktualnych i wychwytywanie
nowych trendéw na rynku, jak réwniez doradztwo dla zewnetrznych
klientow.

10:00 - 10:10
10:10 — 10:55
10:55 - 11:40
11:40 — 11:55
11:55-12:40
12:40 — 13:25

Rynek handlowy i Retail Parki

Prowadzacy: Arkadiusz Bielecki - Dyrektor Dziatu
Wycen, BNP Paribas Real Estate Poland. Posiada ponad
dwudziestoletnie do$wiadczenie w zakresie sporzadzania wycen
i zarzadzania zespotami rzeczoznawcow, ktére zdobywat na réznych




stanowiskach  kierowniczych w  miedzynarodowych firmach
doradzajgcych na rynku nieruchomosci komercyjnych. Uczestniczyt
w projektach dla wiodgcych polskich, a takze zagranicznych firm oraz
instytucji ~ finansowych, inwestoréw i deweloperéw. Przed
wstgpieniem w szeregi BNP Paribas Real Estate Poland, byt jedng
z 0sob zarzgdzajgcych nowo powstajgcym dziatem wycen w polskim
oddziale Cresy (dzi$ Newmark). Ma na swoim koncie wiele projektow
opierajgcych sie 0 sporzadzenie skomplikowanych,
niestandardowych wycen, ktore przez kilka lat realizowat
w strukturach DTZ. Jest absolwentem Politechniki Warszawskiej,
Sheffield Hallam University oraz licencjonowanym rzeczoznawcg
majatkowym. Ma tytut RICS.

Przerwa na kawe

Rynek inwestycyjny po pierwszej poftowie 2025r.

Prowadzacy: Maciej R. Wajcikiewicz - pehi funkcje Starszego
Dyrektora w Dziale Wycen CBRE w Polsce. Zarzadza zespotem
rzeczoznawcow i asystentow.

Przerwa obiadowa

Stan rynku nieruchomosci, sektor mieszkaniowy i PRS
(Private Rented Sector — czyli instytucjonalny najem
mieszkan)

Prowadzgca: Katarzyna Stanczak - rzeczoznawca majatkowy,
Mtodszy Specjalista ds. Wycen, w firmie JLL odpowiedzialna jest za
wszelkie aspekty zwigzane przygotowaniem raportdw z wyceny dla
lokalnych i zagranicznych klientdw, ze szczegdlnym naciskiem na
sektor mieszkaniowy i gruntowy. Od 5 lat zajmuje sie wycenami,
szacunkami i analizami finansowymi na rzecz bankdéw finansujgcych
i przedsiebiorstw dla rdznych celéw, od sprawozdawczosci
finansowej po zabezpieczenie kredytdw. Uczestniczy rdéwniez
w projektach PRS oraz przygotowuje badania i analizy danych dla
m.in.:Echo Investments, Murapol, Santander, R4R, Cordia,
ArcelorMittal,  Atrium, Hines, Develia, GH Develoment,
Unidevelopment, Aurec, JWK, PZU, Eco Group, PAP, GTC,
Heimstaden.

Ostroznosciowe podejscie do wycen nieruchomosci a bank
Jjako odbiorca wycen — oczekiwania

Prowadzacy: Robert Rajczyk i Izabela Racka

Robert Rajczyk - Dyrektor Departamentu Jakosci i Monitoringu
Zabezpieczern Santander Bank Polska SA.

Izabela Racka - rzeczoznawca majgtkowy z kilkunastoletnim
doswiadczeniem w  wycenie  nieruchomosci  komercyjnych
i publicznych. Cztonek Komisji Europejskich Standardow Wyceny
TEGOVA. Czlonek Rady Programowej kwartalnika ,Rzeczoznawca
Majatkowy”. Cztonek Panstwowej Komisji Kwalifikacyjnej. Doktor
nauk ekonomicznych w zakresie ekonomiki rynku nieruchomosci,
autor i wspdtautor  kilkudziesieciu  publikacji  krajowych
i zagranicznych  dotyczacych  analizy rynku  nieruchomosci,
wyktadowca akademicki w Polsce i za granica.

13:25-13:40
13:40 — 14:25
14:25 - 15:25
15:25 -16:10
16:10 — 16:55
16:55 -17:10

Przerwa na kawe




Panel dyskusyjny: odzwierciedlenie sytuacji na rynku
nieruchomosci a wyceny - najwieksze wyzwania
rzeczoznawcow majatkowych

Prowadzaca: Malgorzata Kosinska - absolwentka Politechniki
Warszawskiej oraz studiow podyplomowych SGH i Sheffield Hallam
University. Cztonek Zarzadu Mazowieckiego Stowarzyszenia
Rzeczoznawcow Majgtkowych. Od 9 lat petni funkcje Prezesa
Stowarzyszenia REIT Polska, promujgcego idee inwestowania w REIT
na rynku krajowym, zrzeszajgcego firmy i specjalistdw z zakresu
nieruchomosci. Cztonek Rady Nadzorczej Spotki Gietdowej REINO
Capital. Jest niezaleznym konsultantem w zakresie nieruchomosci
pod szyldem M.K. Nieruchomosci. Swoje wieloletnie do$wiadczenie
zawodowe zdobywata na stanowiskach zarzadczych, w branzy
nieruchomosci komercyjnych i mieszkaniowych,
w miedzynarodowych oraz polskich firmach. Uczestniczyta w wielu
projektach dotyczacych nieruchomosci komercyjnych oraz inwestycji
na rynku mieszkaniowym. Odpowiadata za porzadkowanie
wybranych aktywow i ich restrukturyzacje, procesy inwestycyjne oraz
due dilligence.

Rozmowy warsztatowe i networking

Uroczysta kolacja z muzyka i DJ’'em

DZIEN DRUGI 16.10.2025 R.

Sniadanie

Rodzaje projekcji cash flow a zasada wspotmiernosci
w podejsciu dochodowym

Prowadzacy: Marcin Malmon - ma blisko 20-letnie doswiadczenie
w zakresie wyceny nieruchomosci. Jest uprawnionym rzeczoznawca
majatkowym i czionkiem RICS. Posiada tytut Uznanego
Rzeczoznawcy Europejskiego (REV). Jest Szefem Zespotu Doradztwa
i Wyceny Nieruchomosci firmy Cushman & Wakefield Polska.
Wczesniej zajmowat analogiczne stanowiska w KPMG w Polsce oraz
Polish Properties. Jest cztonkiem Zarzadu TEGOVA oraz bytym
cztonkiem Zarzadu Mazowieckiego Stowarzyszenia Rzeczoznawcdw
Majatkowych. Jest ponadto wspdtautorem najnowszego wydania
Europejskich Standarddw Wyceny 2025 i gtéwnym wspdtautorem
nowej noty interpretacyjnej TEGOVA dot. wyceny nieruchomosci na
potrzeby zabezpieczenia wierzytelnosci kredytowej. W poprzednich
latach pracowat takze w Komisji Europejskich Standardéw Wyceny
TEGOVA oraz Komisji Standardéw PFSRM.

Jednym z najwiekszych problemdéw polskiej praktyki wyceny
nieruchomosci w podejsciu dochodowym jest zauwazalny chaos
pojeciowy oraz brak jednolitosci, co do zasad analizy rynkowych
transakcji inwestycyjnych, wyznaczania stop zwrotu oraz stosowania
tych danych przez rzeczoznawcdw majatkowych w wycenach. Wcigz
niewiele oséb zdaje sobie sprawe z fundamentalnego znaczenia
wyboru rodzaju projekcji cash flow oraz wptywu tego wyboru na
konieczno$¢ zastosowania odpowiedniego rodzaju stop zwrotu.

17:10 - 17:55
17:55 - 18:40
20:30 - 03:00
8:00 - 9:00
9:00 - 10:30
10:30 — 10:45

Przerwa na kawe




AI w pracy Rzeczoznawcy Majatkowego - Inspiracje
i Praktyczne Zastosowania

Prowadzaca: Krystyna Jarek - ekspertka od innowacji Al
transformacji cyfrowej, tworzenia nowych strategicznych kierunkdéw
dla organizacji, w tym strategii innowacji. Zatozycielka Booster of
Innovation, strategicznej firmy doradczej wspétpracujacej z takimi
firmami jak ING Bank Slagski, Orange Polska, Motorola Solutions,
Carlsberg Polska, Polpharma, Lotte Wedel. Ma ponad 20-letnie
doswiadczenie w globalnych organizacjach, takich jak ING Bank,
SABMiller i Deloitte. W Deloitte petnita funkcje Chief Innovation
Officer w Deloitte Central Europe, odpowiadajgc za rozwdj
i wdrazanie innowacji w 18 krajach i pieciu liniach biznesowych
Deloitte. Krystyna jest zwigzana z Harvard Business School, gdzie w
ramach afiliacji programu Microeconomics of Competitiveness
prowadzi projekty Creating Shared Value with Al oparte na licencji
koncepcji Michaela Portera w ramach Instytutu Strategii
i Konkurencyjnosci w Cambridge, Massachusetts.

Zapoznanie  rzeczoznawcow  majatkowych  z  praktycznym
wykorzystaniem narzedzi sztucznej inteligencji (AI) w ich codziennej
pracy. Uczestnicy dowiedzg sie, jak Al moze usprawni¢ analize
dokumentéw, automatyzowa¢ procesy wyceny nieruchomosci,
wspiera¢ wyszukiwanie informacji oraz zwiekszac efektywnosc¢ pracy.
Szkolenie obejmuje inspirujgce przyklady zastosowan Al
demonstracje nowoczesnych narzedzi generatywnej Al oraz
interaktywng sesje testowania wybranych rozwigzan. Dzieki temu
rzeczoznawcy — niezaleznie od poziomu zaawansowania
technologicznego — bedg mogli skutecznie wdrozy¢ Al do swoijej
praktyki zawodowej i zwiekszyé swojg konkurencyjnos$¢ na rynku.

Przerwa na kawe

Nowoczesne technologie wspomagajace wycene
nieruchomosci: narzedzia AI i bazy danych

Prowadzaca: Aneta Sepczuk - Dyrektor Dziatu Wycen i Analiz
Nieruchomosci, Cenatorium

Raporty OnGeo.pl] — wszystkie dane o nieruchomosci
w jednym miejscu

Prowadzacy: przedstawiciel OnGeo.pl

Raport dla dziatki, czyli najistotniejsze informacje o nieruchomosci:
Cechy terenu nieruchomosci, Dane z Ewidencji Gruntow i Budynkdw,
Aktualne miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego
(MPZP),Uzbrojenie dziatki w media, Geologia terenu, Pozwolenia na
budowe, Potencjalne zagrozenia i ucigzliwosci: hatas, tereny
zalewowe, osuwiska, zanieczyszczenie powietrza, linie energetyczne,
obiekty ucigzliwe, osiadanie terenu, Fizjografia dziatki, ograniczenia
formalnoprawne, obszary chronione, dostep do drogi, miejsca
uzytecznosci publicznej.

Przerwa na obiad

10:45 - 12:15
12:15-12:30
12:30 - 13:15
13:15 - 14:00
14:00 — 15:00
15:00 — 16:30

Praktyczne aspekty wyceny

Prowadzaca: Katarzyna Zebrowska - absolwentka kierunku prawo
oraz kierunku administracja ze specjalnoscig administracja publiczna
na Uniwersytecie Wroctawskim oraz studidw podyplomowych
z zakresu wyceny nieruchomosci organizowanych przez Wydziat




Architektury Politechniki Warszawskiej oraz Instytut Doradztwa
Majgtkowego. W latach 2003-2006 pracowata na stanowisku
Koordynatora Sekcji ds. orzecznictwa administracyjnego w Wydziale
Orzeczniczo-Prawnym Mazowieckiego Wojewddzkiego Inspektoratu
Nadzoru Budowlanego w Warszawie. Wyceng nieruchomosci zajmuje
sie od 2006 roku. Od 2012 roku wykonuje zawdd rzeczoznawcy
majgtkowego, a od 2015 roku petni funkcje biegtego sgdowego
z zakresu wyceny nieruchomosci przy Sadzie Okregowym
w Warszawie i Sadzie Okregowym Warszawa-Praga w Warszawie.
Przez kilkanascie lat pracy w zawodzie zdobyta rozlegta wiedze
o rynku nieruchomosci i moze pochwali¢ sie bardzo bogatym
doswiadczeniem w wycenach wszelkiego typu nieruchomosci,
sporzadzanych do réznych celdw, w tym takze w celu ustalenia
wynagrodzenia za bezumowne korzystanie z nieruchomosci zajetych
przez linie przesytowe, badz wartosci prawa stuzebnosci przesytu.
Wyktadowca na studiach podyplomowych z zakresu wyceny
nieruchomosci w WSB Merito w Poznaniu. Cztonek Mazowieckiego
oraz Warszawskiego Stowarzyszenia Rzeczoznawcdw Majgtkowych.

Przekazanie wiedzy opartej nie tylko na przepisach prawa i teoriach
stosowanych w naszym zawodzie, ale przede wszystkim na
konkretnej praktyce zawodowej. Uczestnicy poznajg
i przeanalizuja rzeczywiste przypadki wycen, z ktorymi
rzeczoznawcy majatkowi spotykajg sie w codziennej pracy.

16:30 — 16:45 Przerwa na kawe

16.45 - 18.30 Praktyczne aspekty wyceny - cd.
Prowadzaca: Katarzyna Zebrowska

19:30 - 21:00 Kolacja

21.00 - 00.00 Czas wolny przeznaczony na integracje

DZIEN TRZECI 17.10.2025 R.

8:00 — 9:00 Sniadanie

9:00 - 10:30 Naktady poczynione na nieruchomosci w praktyce
Prowadzacy: Damian Bukowski — rzeczoznawca majgtkowy,
praktyk, biegly sadowy z zakresu szacowania nieruchomosci
i gospodarki mieszkaniowej, certyfikator energetyczny. Posiada
kilkunastoletnie doswiadczenie z ustalaniem odszkodowan za
nieruchomosci przyjete pod inwestycje publiczne.
Zakres tematyczny obejmuje omdwienie metodologii okreslania
naktadow wg zasad rynkowych (okreslenie wartosci naktadow
poczynionych na nieruchomosci wg zasad rynkowych, przy
zastosowaniu wskaznika przeliczeniowego) - przyktad praktyczny.

10:30 - 10:45 Przerwa na kawe

10:45 - 12:15 Odszkodowanie z tytutu szkody trwatej powstalej na
nieruchomosci w zwigzku z wybudowaniem urzadzenia
przesyfowego w trybie art. 124 ustawy o gospodarce
nieruchomosciami (tzw. stuzebnosc publiczna)
—metodologia, aspekty praktyczne, zatozenia — przykfad praktyczny
Prowadzacy: Damian Bukowski

12:15-12:30 Podsumowanie i zakoriczenie szkolenia
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