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Kandydatka na Prezydenta PFSRM

Prezentacja dla Rady Krajowej PFSRM w dniu 05.06.2025r
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Dlaczego kandyduje

e mam wizje organizacji i zdefiniowane cele strategiczne
dla PFSRM;

e aktywnie pracujac jako rzeczoznawca majgtkowy
rozumiem problemy rzeczoznawcow majgtkowych i mam
pomyst na rozwigzanie wielu z nich;

e |ubie dziatalnos¢ spoteczng i bezinteresowng pomoc;

e jestem skuteczna a rezultaty mojej pracy spotecznej sg
dostepne dla innych rzeczoznawcow majatkowych;

CZAPLINSKA MIROStAWA
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Wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe

Uniwersytet Gdanski, Wydziat Prawa i Administracji, kierunek administracja —
magister — 1998r.

Studia podyplomowe - Wycena nieruchomosci — Akademia Rolniczo-Techniczna
Olsztyn, Wydziat Geodezji i Gospodarki Przestrzennej - 1999r.

Studia podyplomowe - Finanse i Rachunkowos¢ — Uniwersytet Gdanski - 2002r.
Uniwersytet  Gdanski, Wydziat Zarzadzania, Specjalnos¢ Inwestycje i
Nieruchomosci — magister — 2003r.

Absolwentka Sheffield Hallam University specjalnos¢: Property Appraisal and
Management - MSc - 2010r.

Absolwentka studiow doktoranckich na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu
Gdanskiego 2013r.

Studia podyplomowe - Wycena przedsiebiorstw i modelowanie finansowe
Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie - 2021r.

Znam jezyk angielski w stopniu zaawansowanym, ucze sie jezyka hiszpanskiego.
Systematycznie pracuje nad rozwojem wifasnym uczestniczgc w szkoleniach i
kursach zawodowych, konferencjach krajowych i zagranicznych a takze pracujac
nad rozprawga doktorska.

CZAPLINSKA MIROStAWA
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Wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe

« W pazdzierniku 2005r. uzyskatam uprawnienia zawodowe rzeczoznhawcy
majgtkowego;

. 0Od 15 lat petnie funkcje biegtego sgdowego;

« W 2011r. uzyskatam uprawnienia z zakresu wyceny nieruchomosci RICS

nadawane przez Royal Institution of Chartered Surveyors z siedzibg w
Londynie.

CZAPLINSKA MIROStAWA
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Polska Federacja Stowarzyszen Rzeczoznawcow
Majatkowych, Fundacje i Stowarzyszenia

Prace zawodowqg facze z pracg spoteczng aktywnie dziatajagc na rzecz PFSRM,
stowarzyszen rzeczoznawcow majgtkowych oraz fundacji:

W mijajgcej kadencji bytam cztonkiem Komisji Rewizyjnej Polskiej Federacji
Stowarzyszen Rzeczoznawcow Majgtkowych.

Jestem cztonkiem Komisji Odpowiedzialnosci Zawodowe;.

Jestem cztonkiem Komisji Rewizyjnej w Mazowieckim Stowarzyszeniu
Rzeczoznawcow Majatkowych.

Bytam cztonkiem Zarzadu w Pomorskim Towarzystwie Rzeczoznawcow
Majatkowych.

Bytam Prezesem Zarzadu Pomorski Instytut Ekspertyz Majgtkowych z siedzibg
w Gdyni.

Obecnie jestem rowniez cztonkiem zespotu ds. opracowania Kodeksu Etyki
Rzeczoznawcow Majgtkowych.

CZAPLINSKA MIROStAWA
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Doswiadczenie w zarzadzaniu

od 12.1995r. LOTOS Paliwa Sp z 0.0.:

przez 12 lat na stanowiskach kierowniczych Kierownik Dziatu Finansowego i
Kontrolingu; Kierownik Dziatu Rozwoju; Szef Biura Strategii i Rozwoju
planujgcy, organizujacy, kontrolujgcy prace wtasne i podlegtych pracownikow,
wieloletni prokurent w LOTOS Paliwa Sp z o0.0.,

przygotowywanie raportow finansowych,

przygotowywanie modeli efektywnosci projektow inwestycyjnych na potrzeby
rozwoju spofki,

udziat w wycenach projektéw zakupu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
od Slovnaft, Exxon Mobile Polska,

wielokrotne uczestnictwo w procesach due diligence stacji paliw,

zarzgdzanie kilkunasto-osobowym zespotem.

Od 2009r wtasna dziatalnos¢ w zakresie wyceny nieruchomosci.

CZAPLINSKA MIROStAWA
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ziatalnosci o charakterze szkoleniowo-edukacyjnym

Wyktadowca w zakresie wyceny nieruchomosci: Uniwersytet Gdanski, Uniwersytet
Merito (dawniej WSB), Politechnika Gdanska, Akademia Leona Kozminskiego.
Prowadzenie praktyk zawodowych dla kandydatow na rzeczoznawcow
majgtkowych.

Prowadzenie szkolen z obszaru wycen stacji paliw organizowanych przez Polska
Federacje Stowarzyszen Rzeczoznawcow Majgtkowych.

Prowadzenie szkolen dla analitykow kredytowych bankéw PKO BP, Zwigzku Bankow
Spotdzielczych, koncerndw paliwowych.

Prowadzenie szkolenia z zakresu wyceny stacji paliw w jezyku angielskim dla
rzeczoznawcow z Europy Srodkowo-Wschodniej.

Wspotorganizatorka kursow zawodowego jezyka angielskiego dla rzeczoznawcow
majgtkowych w ramach projektu Erasmus+.
Wspotautorka ksigzki ,Wycena stacji paliw metodg zyskow w podejsciu
dochodowym — przyktady” wydanej przez PFSRM.

Wspotautorka kilku artykutow naukowych z zakresu wyceny stacji paliw.

CZAPLINSKA MIROStAWA
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Konferencje krajowe i miedzynarodowe

W swojej dziatalnosci bytam organizatorem lub wspotorganizatorem wielu konferencji

krajowych i miedzynarodowych.

* Najwiekszym osiggnieciem byta organizacja w roku 2023 w ramach fundacji
Pomorski Instytut Ekspertyz Majgtkowych Miedzynarodowej Konferencji Baltic
Valuation Conference w Warszawie.

* Wspotorganizowatam XXVII Krajowg Konferencje Rzeczoznawcoéw Majgtkowych w
Sopocie w 2018r.

CZAPLINSKA MIROStAWA
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Pozyskiwanie finansowania zewnetrznego

W imieniu Pomorskiego Instytutu Ekspertyz Majgtkowych z siedzibg w Gdyni m.in.
pozyskatam fundusze ze srodkéw europejskich w ramach dziatania VET — Partnerstwo
na matq skale do Narodowej Agencji Programu Erasmus+ na realizacje dwuletniego
programu konferencyjno-szkoleniowego: ,Wspotfpraca w zakresie partnerstwa na rzecz
doskonalenia zawodowego rzeczoznawcow majqgtkowych”.

Przygotowany wniosek umozliwit nam pozyskanie 60.000 EUR na organizacje Baltic
Valuation Conference w Warszawie (dla 120 uczestnikbw z Polski i krajow
nadbattyckich), cyklu szkolen jezykowych zawodowego jezyka angielskiego dla
rzeczoznawcow majatkowych, publikacje ebooka oraz przygotowanie webinaru
szkoleniowego dotyczgcego modelu wyceny stopy kapitalizacji (realizacja projektu w
latach 2022-2024r.).

Rezultaty projektu dostepne sg bezkosztowo dla wszystkich zainteresowanych na
stronie www.e4dvaluers.eu. Projekt po jego zamknieciu i rozliczeniu zostat uznany przez
Erasmus+ za ,przyktad dobrej praktyki mogqcy stuzyc innym organizacjom jako Zrodfo
inspiracji”.

CZAPLINSKA MIROStAWA
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GLOWNE CELE PROGRAMOWE
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Misja

PFSRM - Federacja Przysztosci to organizacja silna wiedzg, zaufaniem i nowoczesnoscig!

Celem dla przysztego Prezydenta i Zarzadu jest uczynienie Polskiej Federacji
Stowarzyszen Rzeczoznawcow Majgtkowych instytucjg pierwszego wyboru dla
rzeczoznawcow majgtkowych — miejscem, ktore nie tylko ich reprezentuje, ale wspiera,
inspiruje i rozwija.

CZAPLINSKA MIROStAWA
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Filary programowe

Odbudowa prestizu zawodu i wizerunku
rzeczoznawcy majatkowego.

Silniejsza pozycja PFSRM wobec
administracji panstwowej i ustawodawcy.
Systemowe wsparcie dla rzeczoznawcy
majgtkowego — jakosé¢, wiedza, ochrona.

Nowoczesna, skuteczna i transparentna
komunikacja.
Stabilnos¢ finansowa i nowe Zrodfa
przychodow.

Cyfryzacja, automatyzacja i adaptacja do
nowych technologii.

Prestiz
zawodu

Stabilnos¢
finansowa

Komunikacja
zewnetrzna i
wewnetrzna

CZAPLINSKA MIROStAWA

Silna pozycja
Federacji

Systemowe
wsparcie dla
RzM
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Odbudowa prestizu zawodu i wizerunku
rzeczoznawcy majatkowego

Wzmocnienie tozsamosci zawodowej poprzez promocje rzeczoznawcy majgtkowego
jako eksperta o wysokich kwalifikacjach — kampanie edukacyjne, media, spotkania z
interesariuszami (samorzady, sady, instytucje finansowe).

Nowy system szkolert zawodowych — zréznicowane sciezki (praktykant, poczatkujgcy
RzM, doswiadczony ekspert), webinary, hybrydowe konferencje.

Platforma wiedzy — cyfrowe repozytorium z materiatami, case studies, bazami
danych przydatnych do wyceny nieruchomosci (dostepna w ramach subskrypcji).
Standardy zawodowe, zeszyty metodyczne, opinie interpretacyjne — jako staty
element wsparcia merytorycznego.

Etyka zawodowa — wprowadzenie nowego Kodeksu Etyki Zawodowej, promowanie
zasad etycznych.

Szersze otwarcie na wspotprace krajowa i miedzynarodowg — zaciesnianie
wspotpracy z innymi ,zawodami” zwigzanymi z rynkiem nieruchomosci,
partnerstwo z europejskimi organizacjami RzM, udziat w projektach np. Erasmus+
(VET), wspdlne projekty umozliwiajgce wymiane doswiadczen.

CZAPLINSKA MIROStAWA
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Silna Federacja wobec administracji panstwowej i
ustawodawcy

Profesjonalny zespét legislacyjny przy PFSRM — monitorujgcy zmiany prawa,
opiniujgcy projekty ustaw, zgtaszajgcy propozycje de lege ferenda.

Platforma kontaktu z ministerstwami i urzedami — regularne spotkania robocze,
panele dyskusyjne, ekspertyzy przygotowywane przez rzeczoznawcow.

Dostep do aktéw notarialnych — nacisk na systemowe przekazywanie danych
rynkowych juz przy akcie notarialnym.

Wzmocnienie pozycji standardéw zawodowych i etycznych — dgzenie do ich
formalnego uznania jako punktu odniesienia dla instytucji publicznych i sgdow.
Zmiany w KOZ — przejrzystosc, jawnosc orzeczen, implementacja orzeczen do
systemu edukacyjnego w zakresie wyceny, kadencyjnosc.

Formalne wprowadzenie elementu mediacyjnego w sporach o wartosc.

CZAPLINSKA MIROStAWA
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Systemowe wsparcie rzeczoznawcy majgtkowego

* Ochrona prawna rzeczoznawcow — dostep do pomocy prawnej w sprawach
administracyjnych i sgdowych.

* Obowigzkowe szkolenia dla cztonkdw komisji oceniajgcych — profesjonalizacja
procesu oceny.

« Jednolite kryteria oceny poprawnosci operatdw zarowno w ramach postepowania
przed komisjami opiniujgcymi w stowarzyszeniach jak i w ramach
odpowiedzialnosci zawodowej w postepowaniach przed KOZ.

* Odwotania od ocen komisji oceniajgcej — wprowadzenie rozwigzan systemowych
dajgcych mozliwos¢ ztozenia odwotania od oceny komisji arbitrazowych.

* Rejestr ocen — jeden operat, jedna ocena w pierwszej instancji — przejrzystosc i
rowne traktowanie.

* Wprowadzenie mediacji do procedury arbitrazowej jako alternatywnej formy
rozwigzywania sporow - wieksza efektywnosc¢ i mniej stresu dla stron.

CZAPLINSKA MIROStAWA
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Nowoczesna komunikacja

* Rzecznik prasowy i zespét PR w PFSRM.

* Silna obecnos¢ w mediach spotecznosciowych — edukacja, aktualnosci, promocja
zawodu,

e Cykliczne spotkania z cztonkami stowarzyszen — otwarte fora dyskusyjne i
konsultacje.

* Rozbudowany newsletter i system mailingowy — lepszy obieg informacji, ankiety,
feedback od cztonkow.

« Stworzenie platformy konsultacyjnej online — gtos sSrodowiska w decyzjach PFSRM.

CZAPLINSKA MIROStAWA
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Stabilnosc¢ finansowa

Audyt i kontrola dotychczasowych kosztow dziatalnosci.
Wprowadzenie przejrzystego budzetowania i planowania finansowego.
Redukcja zbednych kosztéw, w pierwszej kolejnosci ograniczenie sktadu
zarzadu.
Nowe obszary przychodowe:

szkolenia dla JST, bankow, firm, sgdow,

subskrypcje do platformy wiedzy,

publikacje i wznowienia ksigzkowe.
Projekty unijne i granty (np. Erasmus +, fundusze cyfryzacyjne).
Model partycypacyjny — konsultowanie budzetu i kierunkdw rozwoju z
cztonkami.

CZAPLINSKA MIROStAWA
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Technologia i cyfryzacja

* Rozwijanie narzedzi wspierajacych wycene — algorytmy, aplikacje, statystyka
rynkowa, Al jako asystent - nie zagrozenie.

« Szkolenia z Al i narzedzi cyfrowych — adaptacja do nowej rzeczywistosci rynkowej.

* Cyfrowa platforma wiedzy — webinary i dostep do wiedzy w kazdym czasie.

*  Wspdtpraca z Katedrami kierunkowymi uczelni wyzszych — wyniki badan naukowych
a praktyka.

CZAPLINSKA MIROStAWA
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W celu obnizenia kosztow dziatalnosci PFSRM proponuje
3 osobowy sktad Zarzadu:

 Mirostawa Czaplinska

e Katarzyna Ruppert — Grembowska

e Tomasz Luterek —wyrazam nadzieje, ze Tomasz
Luterek w przypadku pomyslinego dla mojej
kandydatury gtosowania, wyrazi zgode na dalsze
kandydowanie do Zarzadu i wspotprace w
proponowanym zespole.



POLSKA FEDERACJA STOWARZYSZEN
RZECZOZNAWCOW MAJATKOWYCH

Katarzyna Ruppert-Grembowska

* Inzynier budownictwa lgdowego

 Uprawnienia rzeczoznawcy majatkowego nr 4356 od 2005r.

* Prezes Zarzadu Matopolskiego Stowarzyszenia Rzeczoznawcow
Majatkowych od 2021r.

* Doswiadczenie w pracy w firmie konsultingowej zajmujacej sie
projektowaniem ianalizami dotyczgcymi rynku nieruchomosci

e Czynny przedsiebiorca dziatajgcy w obszarze wycen nieruchomosci

 0d 19 lat jest zaangazowana w prace na rzecz srodowiska
krakowskich rzeczoznawcow majgtkowych, pracujgc w roznych
obszarach strategicznych Stowarzyszenia

Wierze w site wzajemnej wspoforacy i konstruktywnego dialogu, a
posiadajqc szczescie do spotykania ciekawych i dobrych ludzi, mam
pewnosc, ze podejmowane inicjatywy i zadania majqg znakomite szanse
powodzenia. Prywatnie cenie kontakt z naturq, ptywam, jezdze na
nartach, chtone swiat i wciqgz mam marzenia, ktore staram sie
realizowac.
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Wierze, ze PFSRM to silna, profesjonalna, odwazna Federacja — wspdlnota ludzi, dla
ktorych jakosc pracy, etyka i niezaleznos¢ majq znaczenie.

Silna Federacja to nie tylko sprawny zarzqd, ale wspdlnota, ktdra stucha, wspiera i
reprezentuje.

Jako kandydatka na Prezydenta PFSRM deklaruje:

e otwartosc¢ na srodowisko,

* aktywnosc¢ we wspotpracy z administracjq i instytucjami,
* zaangazowanie w rozwoj zawodu,

* nowoczesne zarzgdzanie.

Wspdlnie mozemy zbudowac PFSRM na miare wyzwan XXI wieku — organizacje silng
wiedzq, szacunkiem i gotowosciq do zmian.

Mirostawa Czaplinska

CZAPLINSKA MIROStAWA



Dziekuje za uwage

Zapraszam do dyskus;ji



Mazowieckie Stowarzyszenie Rzeczoznawcow Majatkowych - ul. Zurawia 32/34, 00-515 Warszawa

.

STOWARZYSZENIE
RZECZOZNAWCOW
MAJATKOWYCH

Warszawa, 24 kwietnia 2025 roku
14/MSRM/2025

Polska Federacja

Stowarzyszen Rzeczoznawcow Majgtkowych
Ul. Nowogrodzka 50/433

00-695 Warszawa

Szanowni Panstwo,

Na podstawie Uchwaty Zarzgdu Mazowieckiego Stowarzyszenia Rzeczoznawcow Majgtkowych
nr 17/03/2025 z dnia 13 marca br. rekomendujemy Kolezanke Mirostawe Czapliriskg na
stanowisko Prezydenta Polskiej Federacji Stowarzyszen Rzeczoznawcédw Majgtkowych.

Z powazaniem

w imieniu Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:
Daniel Kaflik

Date / Data:
2025-04-30 14:08

Daniel Kaflik
Przewodniczacy Zarzadu
Mazowieckiego Stowarzyszenia

Rzeczoznawcéw Majagtkowych
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