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ILE SA TE NASZE ZABYTKI WARTE — MATERIALNE | NIEMATERIALNE?
Historia systemow pienieznych i zmian wartosci pienigdza w czasie

System wymiany pienieznej tzw. monetarny liczy sobie ponad 2 tysigce lat. Pierwowzorem byta
grecka wymiana za ztoto, funkcjonujgca od ok. 700 r. p.n.e.. Obce wtedy byty idee odsetek i stop %
kapitatu, a ztoto gwarantowato utrzymanie wartosci nominatéw pienieznych. Niektdre panstwa
jeszcze na poczatku XX w. préobowaty utrzymac i normalizowac ten system. Obecnie jedynie Polska
moze sie pochwali¢ przynajmniej tradycjg utrzymania nazwy ,ztotego”.

W okresie sredniowiecza (XII-XV w.) zainicjowano w Europie tzw. pienigdz ,brakteatowy” (od
tacinskiej nazwy , bractea” — tzn. blaszka). Ten pienigdz emitowany przez wtadze krélewskie, miejskie
i koscielne, stuzyt nie tylko do wymiany, ale réwniez do $ciggania podatkéw. Kazdego roku cienkie
monety ztote i srebrne byty ,, wycofywane”, a nastepnie dwu lub trzykrotnie przetapiane, przy czym
dewaluowano je o okoto 20% (stawaty sie coraz ciefsze). Taka sytuacja spadku wartosci pienigdza
ugruntowata tendencje do inwestowania wowczas w nieruchomosci, dzieta sztuki, wyroby
rzemieslnicze, itp. dobra, ktére nie tylko powodowaty utrzymanie wartosci, ale czesto réwniez jego
powiekszenie (podobnie jak obecne zakupy antykdéw).

Pod koniec XVIII w. wprowadzono w Anglii tzw. ,wieczny pens”, obarczony juz oprocentowaniem, co
spowodowato gromadzenie kapitatu w coraz wezszej czesci spotecenistwa. Jednoczesdnie system ten
przyczynit sie do kumulacji problemdéw spotecznych i gospodarczych. Ta nieréwna dystrybucja
kapitatu pienieznego pokutuje do dzisiaj. Nawet w zamoznych krajach europejskich do ubozszej
potowy ludnosci nalezy tylko 5% wartosci dobr, a do bogatszej pozostate 95%. Ciekawg koncepcja
niwelujgcy ten problem byt austriacki eksperyment ,wolnych pieniedzy” na poczatku XX w., od
ktérych miasto pobierato optate cyrkulacyjng ,,za uzywanie” (*). Z tej optaty gromadzono fundusze na
budowe obiektow publicznych, infrastruktury, itp.

Obecne mozliwosci nieograniczonego kreowania pienigdza papierowego powodujg szereg
niebezpieczenstw i ryzyk nie tylko dewaluacji, ale w rezultacie pogtebiania konfliktdw spotecznych w
skali catego globu. Powstajg wcigz nowe idee zrownowazonej dystrybucji i wymian, zapewniajgce
tagodna, ewolucyjng transformacje, bez okrutnych konfliktéw zbrojnych. Wyjatkowo zyskowny
przemyst zbrojeniowy popycha ludzi do wojen, a te z kolei powodujg nieodwracalne straty débr
kultury. Takie kryzysowe i konfliktowe sytuacje, spotegowane rewolucyjnymi nastrojami spotecznymi,
doprowadzajg do zniszczenn materialnych i niematerialnych, wartosci samego majatku oraz
kulturowego dziedzictwa. W XX w. wprowadzono szybki obrét bezgotéwkowy (np. przelewy) oraz
elektroniczny w oparciu o cyfrowe rejestry bankowe, co znacznie usprawnito wymiane doébr, a w
zasadzie ich nadwyzek.

(*) taki przychdd publiczny gwarantowat réwng dystrybucje i dostepnos¢ dla wszystkich obywateli oraz szybki obieg
pienigdza, ktéry wg. pomystodawcy S.Gesella, byt stymulowany 1% optatg miesieczng za jego uzytkowanie. Wéweczas
wszyscy mieszkancy starali sie ,,wydawaé” pienigdze. To powodowato okoto 20 x szybszy obieg waluty, powiekszong
aktywnos¢ gospodarczg oraz znaczne zredukowanie bezrobocia. Taka ,reforma monetarna” nie podobata sie bankom
funkcjonujacym z oprocentowania kapitatu, totez system ten zostat wkrétce wycofany, a dystrybucja débr pozostawata w
rekach ,,wybrancow”.
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Konflikt pomiedzy wartosciami materialnymi i niematerialnymi

To, ze pienigdz moze demoralizowa¢ jest oczywiste dla obecnych mieszkancéw ,globalnej wioski”. W
latach 70-tych ekonomiczny noblista Gary Becker wykazat, ze ludzie nie tylko podczas zakupu débr i
ustug, kierujg sie zasadg maksymalizacji dobrobytu. Zauwazyt on, ze coraz czesciej relacjom
miedzyludzkim i spotecznym towarzyszy rachunek zyskéw i strat, w podejmowaniu decyzji
odpowiednich kontaktéw i dziatan. Takie rozumowanie stanowi ,ostre” i niebezpieczne narzedzie
oddziatywania we wspodtczesnej kulturze konsumpcji. Wypiera ono wartosci moralne i etyczne,
pozostawiajac liberalng wiare w ,,wolne” sity rynkowe, wyrazone gtéwnie w popycie, podazy i cenach,
ktore to z kolei majg dazy¢ do ,,magicznej samoistnej réwnowagi”.

Ostatnie wystgpienia profesora Michaela Sandela z Harvardu, autora ksigzki ,,Czego nie mozna kupi¢
za pienigdze”, pomagajg w obserwowaniu i diagnozowaniu negatywnego wptywu praw ,wolnego
rynku”, zwtaszcza na wartosci niematerialne. Przypomina on, ze tak jak kiedy$ nie powinno sie
handlowac¢ niewolnikami, tak i teraz nie powinno sie nabywac¢ np. obywatelstwa USA tyt. zakupu
nieruchomosci za cene powyzej 500 tys. USD, pomimo cudzoziemskich mozliwosci nabywczych oraz
nawet ,ulgowego” traktowania niektérych ,gosci”. Takie postepowanie przeczy nie tylko zasadom
moralnym, ale tez konstytucyjnej obecnej rownosci wg. prawa. Profesor M.Sandel wykazuje ,erozje”
wartosci piszac: ,Epoka triumfalizmu rynkowego zbiegta sie w czasie ze zjawiskiem znacznego
wyptukania z dyskursu publicznego tresci duchowych i moralnych”. Twierdzi on réwniez, ze nie
powinnismy podlega¢ prawom rynku, bo wyzwalajg one ludzka chciwos$¢ i niszczg niematerialne
wartosci — spoteczne, kulturowe, etyczne i emocjonalne. Obserwacja tych negatywnych wpltywoéw
staje sie rozlegta, na poszczegdlnych rodzajach rynkéw globalnych, a wiara w rachunek zyskéw i strat
zaczyna by¢ niewygodna réwniez dla wielu socjologdw i filozoféw. Poglady innego uczonego Williama
A. Niskanena sg jeszcze bardziej radykalne: ,Obwinia¢ o kryzys chciwosé to tak, jak obwinia¢ site
grawitacji o katastrofe samolotu. Chciwos¢ i grawitacja nigdy nas nie odstepujg, natomiast rynki
kapitalistyczne najczesciej tak ukierunkowujg troske o siebie, Ze staje sie ona zachowaniem
wzajemnie korzystnym”.

Z dosy¢ uniwersalng i szeroko pojetg swiadomoscia pozytywnego wptywu na obecng i przyszia
rzeczywistosé, obecni analitycy badajgc np. wartos¢ przedsiebiorstwa, skupiajac sie bardziej na tej

IM

dodanej pozostatej wartosci ,,goodwill” (decydujagcej o ,prosperity” w przysztosci), uzyskanej droga
konsekwentnie naktadajgcych sie pozytywnych dziatan, stymulowanych przez kadre zarzadzajaca,
premiowang udziatem w tej wykreowanej niematerialnej wartosci, raczej niz w biezgcym ,,dojeniu”
zyskéw. Takie podejscie gwarantuje utrzymanie firmy oraz podnoszenie jej waloréw w cyklach
dtugoterminowych. Podobny system powinno sie stosowac na obiektach zabytkowych, premiujac ich
zarzadcow od uzyskanej dzieki nim dodanej wartosci ,goodwill”, z jednoczesnym ograniczeniem
,krétkowzrocznosci” skoncentrowanej tylko na obecnych przychodach i kosztach. Reasumujgc, same
,wolne” prawa rynkowe bez kontroli publicznej mogg zniwelowaé lub wrecz zniszczy¢ wartosci

niematerialne.

Specyfika rynku nieruchomosci zabytkowych

Rynek nieruchomosci nie jest jednorodnym rynkiem, stad tez podziat segmentowy na rodzaje.
Poszukujemy wspdlnych watkdw i podobienstw obiektow w kontekscie spotecznym, gospodarczym,
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prawnym, historycznym, a nawet politycznym. Jezeli do tego natozymy rdéznorodnosé dziejowq i
historyczng, rozmaitos¢ stylow architektonicznych, detali oraz rozwigzan w zagospodarowaniu
obiektéw w odniesieniu do rozmaitych trendéw i fasonéw rozciggajgcych sie na stulecia, uzyskamy
dosy¢ niesamowitg ,,mozaike”, ktérej nie da sie pouktadad stosujgc standardowe metody ilosciowe, z
licznymi narzedziami i modelami ekonometrycznymi. Rynek nieruchomosci i tak nie jest przejrzysty,
sami kupujgcy nie zawsze postepujg racjonalnie, a o wartosciach decydujg rowniez czynniki poza
cenowe. Stad tez w podstawowej teorii szacowania sygnalizuje sie, ze warto$¢ nieruchomosci nie
rowna sie cenie, ktéra to moze wynikaé z rozmaitych i niejednoznacznych uwarunkowan
transakcyjnych (np. sprzedaz z mieniem ruchomym, sptata ratalna, itd.), witgcznie z umiejetnosciami
negocjacyjnymi stron transakcji. W klasycznym szacowaniu wartosci poszukujemy transakcji
zaktadajgc typowe decyzje stron kupujacych, stad tez odniesienie do obiektéw podobnych i w miare
jednorodnych, tak aby przy zastosowaniu ,narzedzi” do przetwarzania danych, uzyska¢ w miare
klarowny obraz badanego rynku i relacje do szacowanej nieruchomosci, na podstawie danych
transakcyjnych z niedalekiej przesztosci (wymagane 2-3 lata wstecz).

W odniesieniu do tak bardzo zrdznicowanych nieruchomosci zabytkowych, wykazujacych rozmaite
atrybuty materialne i niematerialne, takie ,zautomatyzowane” postepowanie jest niemozliwe, stad
tez badania i analizy rynku przyjmujg charakter bardziej jakosciowy. Zastosowanie majg wéwczas
metody niestandardowe, takie jak delficka (ekspertow), ,burza mdzgéw”, semi-porownawcza, a
nawet czesto intuicja rzeczoznawcy towarzyszgca prognozowaniu przysztosci, zwtaszcza w podejsciu
dochodowym, uzasadniajgcym wartos¢ na podstawie przysztych strumieni pienieznych (najczesciej
tylko 5-6 lat) oraz wartosci rezydualnej, przewidywanej po okresie prognozy (teoretycznie w
nieskonczonosci).

Pierwsza z tych metod polega na zbieraniu i wymianie informacji w gronie wybranych ekspertéw,
specjalizujgcych sie w danej dziedzinie, ktdrzy sg w stanie zidentyfikowad relatywne wptywy na
wartosci, majac na uwadze cechy materialne i niematerialne obiektow. Z kolei tzw. ,burza mézgéw”
moze by¢ realizowana woéweczas, kiedy istnieje mozliwos¢ zebrania takiej grupy ekspertéw i
prowadzenia szerokiej dyskusji w gronie specjalistow. Stad tez nie powinna by¢ zaskoczeniem
interpretacja obszaru dziatan rzeczoznawcy majgtkowego, wyrazona przez sedziego Mariana
Wolanina (na szkoleniach Polskiej Federacji Rynku Nieruchomosci) jako ,wiedzy specjalnej”, nie
mowigc juz o tym, ze rzeczoznawca majgtkowy to ,,0soba zaufania publicznego”. Podobnie jak w
wielu innych kompleksowych dziedzinach eksperckich, wskazane jest rozpatrywanie wartosci
nieruchomosci zabytkowej w podejsciach z wielu stron, ktérych to zbiezno$¢ wyznacza ostatecznie
przyjety najbardziej prawdopodobny wynik.

Pozqgdane umiejetnosci eksperckie

Szacowanie wartosci nieruchomosci zabytkowych zawsze byto, jest i chyba bedzie procesem
skomplikowanym. Wymaga ono bowiem wszechstronnej wiedzy i doswiadczenia, stanowigcego
czesto dos¢ niezwykte natozenie sie okolicznosci profesjonalnego ,background” (pl. ,podktadu”), np.
architekt, konserwator, inz. budownictwa, z zamitowaniem do historii. Taka obszerna wszechstronna
wiedza i wrazliwosé ekspercka moze doprowadzi¢ do niezwyktej sytuacji, w ktorej to rzeczoznawca
lustrujgcy np. stare piwnice, ,,odczuwa” ich historie nie tylko przystowiowym , nosem”, poczawszy od
rejestracji wilgotnosci z wentylacjg poprzeczna, jednoczesnie przygladajgc sie uwaznie detalom
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(konstrukcyjnym i ozdobnym), z uwaggy sledzac stan techniczny, potrzeby remontowe oraz inne
atrybuty niematerialne oraz subtelne energie (pozytywne i negatywne), naktadajgce sie przez
stulecia, w parametrach normalnych i para-normalnych. Nie powinno wiec by¢ zaskoczeniem, ze
duchy z dawnych czaséw mogg sie ,nasmiewac” z eksperta, ktdry jest w stanie zarejestrowac tylko
fakt istnienia piwnic, bez ich penetracji. Sledzac pozostatosci z dawnych czaséw nalezy rozszyfrowaé
éwczesng rzeczywisto$¢, wyobrazajgc sobie funkcjonowanie na obiekcie w czasach Swietnosci,
uzmystawiajgc rowniez tragiczne losy rezydentéw, prébujacych znalezé schronienie. Uktadanie tych
historii zwigzanych z nieruchomoscig przypomina puzzle, z jednoczesnym rozszyfrowaniem intencji
projektanta i realizatora prac budowlanych, z zamiarem zaspokajania potrzeb uzytkownikdw,
wiacznie z zabezpieczeniem przed intruzami z zewnatrz, a czesto réwniez z tajemnym przejSciem do
ukrycia sie lub ratowania sie ucieczka. Standardowe wymagania od rzeczoznawcy majgtkowego
rozpatrywania nieruchomosci w kategoriach , najkorzystniejszego” uzytkowania, naktada dodatkowy
wymog identyfikowania potencjalnych mozliwosci efektywnego zagospodarowania zaréwno
naniesien, jak i otaczajacego terenu — parku. W rezultacie logiczng zaleznoscig jest, ze potencjat
rozwojowy ma pozytywny wptyw na warto$¢ nieruchomosci zabytkowej. Tego rodzaju analizom
powinna towarzyszy¢ swiadomos$¢ specyficznych uwarunkowan (zwfaszcza konserwatorskich)
zwigzanych z nieruchomoscia zabytkowsa.

Wartos¢ w odniesieniu do rynku turystycznego

Oczywista jest zaleznos¢ dochodowosci obiektu od natezenia ruchu turystycznego, a co za tym idzie
jego wartosci, uwarunkowanej najczesciej zyskami z dziatalnosci gospodarczej na nim realizowane;.
Taka bezposrednia zaleznos¢ obejmuje nie tylko wartosci materialne, ale réwniez i niematerialne,
ktére w duzym stopniu zalezg od waloréw architektonicznych i historycznych.

Na uwage zastugujg rdéznorodne sposoby wspétpracy i zorganizowania sieciowego operatorow,
stymulujace ruch turystyczny z jednoczesnym monitoringiem jego natezenia. Obecnie powstaje w
regionie Swietokrzyskim ,program lojalnosciowy” dla turystdw, przy udziale kilkuset przedsiebiorcow
zwigzanych z branzg turystyczng. W ramach tego programu, ktérego wdrozenie ma kosztowac ok. 1
min. PLN, zwiedzajgcy turysci majg uzyskiwa¢ punkty w poszczegdlnych obiektach. System ten
obejmuje obiekty zabytkowe, hotele, restauracje , itp. jednostki uwarunkowane ruchem
turystycznym. Dziatajgc analogicznie do systemow kart ptatniczych (np. w supermarketach i na
stacjach benzynowych), bedg proponowane dodatkowe atrakcje i bonusy dla aktywnie
odwiedzajacych (np. promocyjne noclegi). Partycypujgcy w projekcie planujg zorganizowac ,Szlak
Przyrody”, na ktérym uczestnicy programu majg zbiera¢ punkty na odpowiednie] ,karcie turysty”.
Celem organizatoréw jest wydtuzenie pobytu uczestnikdéw programu poza standardowy weekendowy
wypoczynek. A to z kolei ma sie przyczynic¢ do oczywistego podniesienia wartosci obiektow.

Tak wiec wartosci naszych zabytkéw, jako ogdlnodostepnych débr publicznych, mogg wynikaé
bardziej z rynku turystycznego. Tak wiec notowania dot. ilosci turystow odwiedzajgcych poszczegdlne
obiekty zabytkowe w skali roku mogg wskazywac na ich realng wartos¢. Ruch turystyczny ma istotny
wpltyw na dochodowos¢ nie tylko samej ,atrakcji turystycznej”, ale tez jej otoczenia. Powoduje
bowiem rozwdj bazy noclegowej, gastronomicznej i rekreacyjnej, w blizszej i dalszej okolicy. Jest to
istotny aspekt do rozwazenia przez lokalne wiadze w podejmowaniu decyzji o budzecie
marketingowym, decydujgcym o pdzniejszym ,prosperity” dla okolicznych mieszkancow.
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Tak czy inaczej sama nieruchomosc¢ zabytkowa, dla ktérej rejestruje sie przeptyw turystéw np. rzedu
2,5 tys. 0sdb rocznie, moze wykazac¢ nastepujacy przyblizony algorytm wartosci wg. tzw. ,metody
kosztow podrozy”:

Sr. ilo$¢ turystéw odwiedzajgcych obiekt (*) ok. 2500 /rok

(x) Sr. koszty podrézy przecietnego turysty (**) ok. 300 PLN
Skumulowane koszty turystow w skali roku ok. 7,5minPLN
(x) wspdtczynnik kapitalizacji (***) (pesymistyczny dla stopy ok. 10%) ok. 10
Wyjsciowa wartos¢ nieruchomosci ok. 75 min PLN
(+) wspodtczynnik eksperta (****) (np. ok. 10%) ok. 7,5minPLN
Orientacyjna wartos¢ przedmiotowej nieruchomosci ok. 83 minPLN

(*) zuwagi na sezonowo$¢ przyjmuje sie skale roczna, uwzgledniajac np. zamkniecie obiektu, przyktadowo na 2 m-ce/rok
(obiekt czynny przez 10 m-cy/rok);

(**) koszty podrdzy uwzgledniajg koszty bezposrednie tj. transportu oraz ekwiwalent czasu poswieconego przez $r.
modelowego turyste na dojazd i zwiedzanie obiektu;

(***) przedziat wsp. kapitalizacji dla stopy w przedziale 7-10%, daje rezultat 15-10 (ang. y.p. pl. ,lata wykupu”, jako
ekwiwalent kumulowania kapitatu w ciggu najblizszych 15-10 lat);

(****¥) tytutem walordw historycznych, architektonicznych i atrybutéw niematerialnych, tj. legend, mitdw, itp.
przyciggajacych turystéw nawet do ruin;

Nalezy zauwazy¢, ze w tak oszacowanej wartosci zawarty jest subiektywny element niematerialny,
uwarunkowany dostepnoscig informacji o obiekcie oraz jego atrakcyjnoscia dla zwiedzajacych.

Udziat wartosci parku w wartosci nieruchomosci

Rozpatrujac jakas konkretng nieruchomosé zabytkowa, tj. publicznie dostepny zamek lub patac np. z
ok. 10 ha parkiem, mozemy sie pokusi¢ o ustalenie jego realnej wartosci. Kompleks parkowy
zwigzany z zabudowg zabytkowg to najczesciej ponad stuletni drzewostan, stawy, Sciezki,
oswietlenie, meble ogrodowe, pawilony sezonowe, itp.

Zadajmy sobie pytanie, jaki udziat w catosci ma wtasnie taki park ? Juz w odlegtych pra-stowianskich
czasach mielismy takie jakby kultowe miejsca w otoczeniu natury — ,$Swiete gaje”, ktére nagminnie
odwiedzali éwczesni okoliczni mieszkancy. Juz wtedy docenialiSmy warto$¢ magicznej fauny,
energetyzujgcej lokalng spotecznosé w harmonii z natura.

Jakg proporcje wartosci nieruchomosci zabytkowe] przypisaé samemu parkowi, wigcznie z
przynaleznym gruntem? Nalezy sobie zadaé pytanie, czy gdyby tego obszaru nie byto, turysci w
dalszym ciggu by tak licznie odwiedzali rozpatrywany historyczny obiekt ?

Dylemat eksperta szacujgcego warto$¢ rynkowa nieruchomosci zabytkowej poteguje fakt czesto
wystepujgcych w naszym kraju optat tytutem uzytkowania wieczystego, bazujgcych na wartosci
samego gruntu w odniesieniu do lokalnego rynku. Trend ,ulgowego” traktowania wartosci gruntéw,
szczegoblnie takich zwigzanych z obiektami zabytkowymi, powoduje jakby ,sztuczne” podniesienie
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udziatu wartosci naniesien (wg. zasady: warto$¢ nieruchomosci — udziat wartosci gruntu = wartos¢
budynkéw i budowli).

Na uwage zastuguje rowniez fakt, ze czesto atrakcyjnosé zabytku pozostaje niezmienna, nawet jak
jest w stanie ruiny, przy jednoczesnie zadbanym i dobrze zachowanym terenie otaczajgcego parku i
terenéw zielonych. Ma to odzwierciedlenie w nieustajgcym ruchu turystycznym w lokalizacjach
zrujnowanych obiektéw (np. zamki w Jurze Krakowsko-Czestochowskiej). Nalezy wéwczas postarac
sie o szczegblne eksponowanie historii obiektu wraz z dawnymi ilustracjami, szkicami i makietami
dawnego zagospodarowania, tak aby zwiedzajacy byli w stanie wyobrazi¢ sobie scenariusz
egzystencjonalny i funkcjonalny. Wystepuje wéweczas ,relacja fantomowa”, dla ktérej w zasadzie
nieistniejacy juz materialnie obiekt — naniesienie w dalszym ciggu oddziatywuje na catg
nieruchomos¢.

To wszystko swiadczy o tym, ze udziat wartosci przynaleznego parku, wtgcznie z gruntem, powinien
by¢ dosy¢ znaczacy, nie mniejszy niz dla innych podobnych nieruchomosci bez rejestracji zabytkowej ,
tj. w przedziale 1/5 — 1/3. Odrebnym tematem jest kwestionowanie naliczenia optat tyt. uzytkowania
wieczystego na rzecz wtasciciela, tj. lokalnych wtadz lub Skarbu Panstwa, poniewaz z jednej strony w
interesie publicznym jest obnizanie kosztow utrzymania obiektéw zabytkowych, a z drugiej pomoc
finansowa, aby zachowac¢ dobry stan naniesien. W tym kontekscie pozostatos¢ powojennych
dekretow kiéci sie z intencjami spoteczeristwa. Probg kompromisu jest ustawowe 50%-owe obnizanie
wartosci gruntu dla optat tyt. uzytkowania wieczystego dla nieruchomosci zabytkowych.

Wracajgc do modelowego przyktadu szacowania wartosci nieruchomosci (ok. 75 min PLN), po
uwzglednieniu charakterystycznych wskazanych proporcji grunt/nieruchomo$é, mozna sie
spodziewaé wyniku wartosci udziatu gruntu na poziomie 15-25 min PLN (wynik odzwierciedlajacy
przedziat 1/5 - 1/3 cze$ci wartosci catej nieruchomosci). Jest to dosy¢ znaczaca suma, wskazujgca na
ér. warto$¢ jednostkowa parku rzedu nawet 2 tys. PLN/m” wigcznie z gruntem. Ta wartoséé nalezy
uzasadniac jako efekt pracy wielu pokolen architektow i ogrodnikéw, z jednoczesnymi naktadami
poczynionymi przez dwczesnych zamoznych wtascicieli.

Reasumujac, takie dobra publiczne jakimi niewatpliwie w duzym stopniu sg nieruchomosci
zabytkowe, wymagaja kompleksowego podejscia, zaréwno ze strony wtadz lokalnych, jak tez
organizacji turystycznych, zarzadcow, wtascicieli oraz ich przedstawicieli. Waznym zadaniem dla
wszystkich jest kreowanie wartosci odtozonych w czasie , tak aby przyszte pokolenia moglty miec
bezposredni kontakt z tymi ,zabytkowymi $wiadkami historii”. Jest to w zasadzie proces, czyli
nieustajacy cigg dziatan, skupiajacy wielu ekspertéw, w tym rzeczoznawcow, przyjmujgcych funkcje
doradcze, obejmujgce strategiczne utrzymanie majatku, z jednoczesnym uwzglednieniem aspektéw
ekonomicznych i spotecznych.

Nieruchomosci zabytkowe wykazujg réwniez trwate wartosci niematerialne, ktére nie powinny
podlegaé¢ wptywom rynkowym. Rynek finansowy (pieniezny) wraz z rynkiem nieruchomosci mogg
niwelowac te subtelne sktadniki majatku, jako ze ,prawa ,wolnego” rynku jednak ,zniewalajg”
(szczegdlnie tych zapatrzonych w ,strumienie pieniezne”), totez potrzebne sg zabezpieczenia
publiczne, asekurujace i strzeggce przed ich upadtoscia.
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